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L. a consolidacion de una nueva
dimension empresarial




Consolidacion del modelo



Consolidacion del modelo
Compra de activos de transporte

= 2002: Activos de Endesa, Union Fenosa
y 25% de Iberdrola

= 2004: Activos de Viesgo
= 2005: 75% de activos de Iberdrola

Transportista Gnico y operador
del sistema electrico
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Contexto operativo



Contexto operativo
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Crecimiento de la demanda de electricidad 2004
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Contexto operativo
Demanda eléctrica en Espafna
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Contexto operativo
Sector eléctrico

W

Hechos
= Reduccion de los margenes de reserva
= Incidentes en mercados eléctricos desarrollados

Retos

= Garantia de suministro

= Proteccion ambiental

= [ncorporacion de nuevas fuentes de energia
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Entorno regulatorio espanol

= Marco regulatorio en revision

= Medidas de fomento de la competitividad
e Refuerzo de laindependencia de la compaiia

e Desarrollo efectivo del Mercado Ibérico
de la Electricidad
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Resumen del ano



Resumen del ano
Transporte

W

Crecimiento activos de transporte
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Resumen del ano
Transporte

W

Cobertura de la creciente demanda

Evacuacion de ciclos combinados y eolicos

Incremento de la seguridad y fiabilidad de la red

Apoyo a los trenes de alta velocidad

Refuerzo de las interconexiones internacionales

Disponer de una red capaz, fiable y segura
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Resumen del ano
Operacion del sistema

W

= Excelentes indicadores = Adecuada gestion

de calidad del servicio: de los maximos
98,39% de disponibilidad de demanda eléctrica
de lared de transporte de invierno y verano

Garantia de seguridad y continuidad de suministro
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Resumen del ano
Operacion del sistema
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Nuevas responsabilidades

= Ampliacion de funciones de operacion a los
sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares

= Participacion activa en la creacion del MIBEL

= Gestion economica de los servicios de ajuste
del sistema eléectrico
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Resumen del ano
Actividad internacional
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Boliviay Peru, proyectos consolidados
= Evolucion favorable y resultados positivos
= Distribucion de dividendos en ambas filiales

s Altos estandares de calidad de servicio

Analisis de nuevas oportunidades de negocio
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Resumen del ano
Actividad de telecomunicaciones
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13.000 km 175 puntos de
de fibra Optica presencia en Espafna

= Lider en servicio ADSL para mayoristas

= Solida plataforma en el mercado de transporte

y capacidad

Busqueda de un socio estratégico que contribuya a
maximizar el valor de lared de telecomunicaciones
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Responsabilidad corporativa



Responsabilidad corporativa
Cuatro pilares basicos

= Excelencia en |la gestion y en el gobierno
de la sociedad

= Respeto al medio ambiente
= Apuesta por lainnovacién tecnologica

= Compromiso con el desarrollo humano
y profesional de las personas

W
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Responsabilidad corporativa
Excelencia empresarial
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Primer grupo empresarial eléctrico europeo
gue posee la triple certificacion integrada
de los sistemas de calidad, medio ambiente
y salud laboral
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Responsabilidad corporativa
Gobierno corporativo

W

Transparenciay eficacia en el gobierno de la sociedad
= Adopcion voluntaria de las mejores practicas

= Fomento de |la participacion de los accionistas
e Implantacidon del voto electrénico
e Comunicacion transparente y fluida

= Consejo de Administracion reducido y eficiente
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Responsabilidad corporativa
Compromiso ambiental

W

= La proteccion del medio natural es una prioridad
estratégica

=« Estudios de impacto ambiental en todos
los proyectos

= Implantacion de las mejores practicas ambientales

= Dedicacion de recursos a investigacion ambiental

Apuesta firme por el desarrollo sostenible
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Responsabilidad corporativa
Aceptacion social de proyectos

Proyecto REMO
(Refuerzo Eléctrico del Mediterraneo Occidental)

Claro exponente de integracion
de nuestras actividades en la comunidad

W
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Responsabilidad corporativa
Apuesta por lainnovacion tecnologica

W

= Esfuerzo tecnologico para el desarrollo
de infraestructuras

= Estudios sobre gestion de la demanda
para fomentar la eficiencia

= Desarrollos para facilitar la integracion
en el sistema de energias renovables

4

La innovacion tecnologica aporta valor
alaempresay alasociedad
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Responsabilidad corporativa
Compromiso con las personas

W

Respeto a los derechos humanos
lgualdad de oportunidades en el empleo
Programas de formacion

Conciliacion entre la vida laboral y familiar

Las personas, la base de nuestro éxito

26 de mayo de 2005



Resultados econdmicos



Resultados econdmicos
Mas valor para los accionistas

Rentabilidad sobre fondos propios (ROE)
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Resultados econdmicos
Mas valor para los accionistas
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Beneficio por accion de Red Eléctrica de Espafia
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Resultados econdmicos
Solidez financiera

Notable calificacion crediticia.

Reconocimiento explicito de la fortaleza
y solvencia financiera de |la sociedad

W
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Resultados econdmicos
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Dividendo bruto por accion Cotizacion Red Eléctrica
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Desde la salida a Bolsa la rentabilidad para
los accionistas hasta hoy ha sido superior al 160%
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Posicionamiento estratéegico 2005-2009



Posicionamiento estratégico 2005-2009  e—stve
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= Reforzar el papel de Red Eléctrica en el sector

s Alcanzar los maximos niveles de excelencia
operativa

= Analizar nuevas oportunidades de negocio

= Mantener una estructura de capital eficiente

Crecimiento en el negocio principal
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Red Eleéectrica
un proyecto consolidado

Un valor sdlido, rentable y con
alto potencial de crecimiento




